
 
   
    ÚVOD  
 

VHS úsp
�
šn
�
 organizuje po mnoho let  ohromné množství sout

�
ží na projektanty, stavební 

dozory,  dodavatele, pojišt
�
ní, úv

�
ry, atd . P�esto doposud nemá oficiáln

�
 p� ijatá pravidla �i 

zásady tohoto kroku. 
 
Jsme mnoho let sv

�
dky, že správn

�
 organizovaná a férová sout

�
ž – sout

�
žní podmínky, šet�í 

každým rokem desítky milion�  korun z našeho rozpo�tu a na p� ípad
�
 sout

�
ží p� i �isté Jize�e 

šlo i o stamiliony korun, které bychom mohli utratit navíc, pokud bychom správn
�
 nesout

�
žili 

a nevytvo� ili konkuren�ní prost�edí.  
 
Na základ

�
 podn

�
t�  starost�  je dnes vhodné doplnit zab

�
hlé postupy o  následující obecné 

zásady a praktická pravidla .  
 
Celý proces je dlouhý a složitý. Dále uvád

�
né zásady a pravidla vyzdvihují jen nejd� ležit

�
jší 

procesy. 
 
Stanovy svazku ur�ují voln

�
jší podmínky pro p�edsedu Rady sdružení a pro paní �editelku 

(pravomoc 100 tis. K�, 500 tis. K�). V praxi je však v�bec nevyužíváme a necháváme vše 
transparentn

�
 prob

�
hnout na RS.  

 
Na jednání RS, nebo kdykoliv v pozd

�
jším termínu, m�žeme níže uvedené návrhy po návrhy 

doplnit.  
 
     
    OBECNÉ ZÁSADY    
 
Klí �ové pro kvalitní organizaci sout

�
že  je p�íprava a  popis p�edm

�
tu zadání – tedy toho co 

sout
�
žím. Základ je ve kvalit

�
 projektu a v rozmyslu všeho toho, co bude obsahem zakázky.  

Kvalita projekt� , jejich projednání a oponentura, specifikace jednotlivého realiza�ní �ásti, atd. 
je vstup pro �itelné zpracování nabídky uchaze�e  
 
Cílem sout

�
že není jen kvalitní výb

�
r ale následn

�
 správné uskute�n�ní zakázky s nejlepším 

vybraným dodavatelem. 
 
Nejd� ležit

�
jší je na zakázce cena, a proto zásadní rozhodování p� i výb

�
ru tohle musí tvo� it. 

Podkladem pro její stanovení je p�esný výkaz vým
�
r. 

 
Kvalitu odvedené zakázky, druhý klí�ový moment, dosáhneme nejenom kvalitní projekcí a 
správn

�
 zvolenými minimálními smluvními požadavky, ale také d�slednou kontrolou p� i 

stavb
�
, �i dodávce služeb a za�ízení. 

 
Informovat co nejvíc možných  uchaze��  o naši zakázku více cestami p�edem je základní 
povinnost zadavatele.  
 
 
   

 



PRAKTICKÁ PRAVIDLA 
 
VHS realizuje poptávkové �ízení v duchu platného zákona o zadávání zakázek. Pokud je 
stanoveno nap�íklad podmínkou p� id�lené dotace, nebo jsou p�esáhnuty zákonné limity pro 
VHS, postupuje se podle platného zákona o zadávání ve�ejných zakázek.  
 
Informace možným sout�žícím musí být dostate�n� p�edem podána na internetových 
stránkách  VHS, ú�edními deskami v dané obci, e-mailovou a zejména výzvou všem podle 
sestaveného  katalogu možných uchaze�� . Ten je tvo�en na základ� zájmu firem o zakázky 
VHS v minulosti a na základ� pr

�
b�žného dopl�ování možných partner

�
.   

 
Pokud p�edstavitelé RS nebudou postupovat standardn� a využijí práva daná ze stanov, musí 
o tom zp�tn� s vysv�tlením p� i nejbližší p� íležitosti informovat RS. 
 
Do p�edpokládané hodnoty zakázky ( bez DPH ) 0,5 mil. K� musí být p�edem na RS 
jmenována nejmén� 3-�lenná výb�rová komise, do 5 mil. K� nejmén� 5-ti �lenná komise, nad 
5 mil. K� nejmén� 7 �lenná komise, nad 50 mil. K� nejmén� 9-ti �lenná komise.   
 
Náhradníka za jmenovaného �lena komise, m

�
že stanovit p�edseda Rady sdružení, nebo 

postupováno zákonnou cestou, pokud tak  p� ikazují zákonné p�edpisy.   
 
Pokud na akci p� ispívá jiný finan�ní subjekt finan�ní prost�edky, musí být �lenem komise  a 
musí RS konkrétn� vyhodnotit p�ípadné odlišné stanovisko od záv�re�ného názoru komise.  
 
V každé výb�rové komisi, musí být vždy �lenem jeden ze dvou p�edstavitel

�
 VHS -  p�edsedy 

Rady sdružení a �editelka sdružení. P� i každé akci nad 5 mil. K� zástupce provozovatele.  
 
V každé výb�rové komisi musí být  sou�et �len

�
 RS a ostatních subjekt

�
 vyšší než pracovník

�
 

VHS. 
 
Na p�ípadné otevírání obálek dle zákona  jmenuje  p�edseda Rady sdružení t� í�lennou komisi.  
 
Pro urychlení jednání m

�
že p�edseda Rady sdružení rozhodnout o seznámení se s nabídkami 

p�ed jednáním výb�rové  komise. V takovém p� ípad� ur�í nejmén� 3-�lenou komisi pro první 
seznámení a pracovní nakládání s nabídkami.  
 
Každá komise rozhodující zakázku nad nabídnutou cenu 5 mil. K�  musí mít nejmén� dv� 
jednání. Na prvním probíhá seznamování s nabídkami, jejich analýza, p�ípadn� se formulují 
dotazy. Druhé jednání dokon�uje záb�ry z prvního jednání a obsahuje výb�r nejvhodn�jší 
nabídky uchaze�e. 
 
Jediným hodnotícím ukazatelem bude vždy výše cenové nabídky. 
 
Pokud bude požadován z jakéhokoliv d

�
vodu ješt� další hodnotící ukazatel, musí takovou 

skute�nost schválit p�ed zve�ejn�ním zakázky RS.   
 
Každé zadávací podmínky budou obsahovat p� ikázanou hodnotu nejmén� možných 
základních smluvních ujednání, které jsou podmínkou pro podání nabídky uchaze�em. 
 



Pokud budou v zadávací dokumentaci stanoveny kvalifikační podmínky, či omezení  pro 
účast některého z uchazečů, musí být vždy projednány s předsedou rady sdružení a musí být 
úměrně stanovené významu zakázky. Pokud jde o zakázku nad 50 mil. Kč musí být vždy 
předem projednány na RS.  
 
Čas na přípravu nabídky musí být uchazeči stanoven raději v delší lhůtě a nikdy nesmí být 
kratší než 15 pracovních dní od průkazného obdržení zadávacích podkladů. 
 
Při zakázce nad 50 mil. Kč projedná vždy předem výběrová komise zadávací podklady.  
 
Pro dosažení maximální transparentnosti procesu se při otevírání obálek čtou uchazečům 
nabídnuté ceny a jsou informování dalším zákonným způsobem. 
 
Všichni uchazeči musí být vhodnou formou informováni o pořadí na prvních třech  včetně 
cenové analýzy a současně informování o případných důvodech rady sdružení, které vedly  k 
nevybrání nejvhodnější nabídky podle doporučení výběrové komise.   
 
Smlouva o dílo musí být vždy uzavřena v navržené hodnotě zakázky vítězným uchazečem.  
 
Pokud by VHS chtělo v ojedinělých případech realizovat zakázku bez výběrového řízení, 
musí být o důvodech k takovému postupu předem informována Rada sdružení, která tento 
záměr musí odsouhlasit.  
 
Pokud bude existovat možnost doplnění méně významných podkladů, které mají být a nebyly  
součástí nabídky, bude zásadní snaha  ze strany zadavatele toto dodatečně umožnit. Důvodem 
je prioritní snaha, aby nedošlo k neodůvodněné diskriminaci uchazeče, či nedošlo ke zbytečné 
finanční újmě VHS.  
 
 Zadávací dokumentace může obsahovat jednotné požadavky vůči všem uchazečům i ve 
výkazu výměr ( např. rezerva  započítaná v jednotné výši ).  
 
Dlouhodobě účinné smlouvy po více jak 3 roky musí být v uvedené lhůtě přezkoumány a 
předložen návrh dalšího postupu – zda pokračovat v jejich plnění v budoucnu, nebo nově 
odsoutěžit.  
 
 
 


